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Perle im Mittelstand?

Mamas als Fiihrungskraft in Teilzeit: Bei
KMUs immer noch eine Raritit

Von Andrea Hartmair

Nach neuesten Studien, wie
dem Mittelstandsbharometer
von Ernst & Young oder der
AlLBright Stiftung, sind Frauen
in FOhrungsrollen im Mittel-
stand mit 7 bis 13 % Anteil
weiterhin eine Raritat.

Von Teilzeit ganz zu schwei-
gen

Als Mama fUnfjahriger Zwil-
linge und Chief Communica-
tions Officer (CCO) bei einem
mittelstandischen Elektrotech-
nikhersteller lebe ich seit vier
Jahren vor, wie Verantwortung
fUr ein Team, Karriere und
Familie sehr gut miteinander
funktionieren.

Und das erfolgreich — fur
beide Seiten.

Dabei ist nichts selbstver-
standlich, der Weg dahin nicht
immer einfach. Doch ich bin
100 % Uberzeugt, es ist alles
eine Frage des Wollens und
der Organisation.

Woher kommt also der nied-
rige Frauenanteil?

Ich kenne viele hoch qualifi-
zierte, motivierte Mamas, die
schon in Fohrungsrollen waren
oder dafir bestens vorbereitet
sind. Doch sie klagen Uber
Absagen.

Die GrUnde reichen von ,Stelle
nicht in Teilzeit méglich” Uber
.Prasenz vor Ort als FOhrungs-
kraft vorausgesetzt” bis zu
,durch einen Mann oder eine
kinderlose Frau” besetzt. Wenn
Unternehmen aber doch nach
dem ,best fit” suchen, kann es
tatsachlich so sein, dass darun-
ter so wenig Mamas fallen?

Als ich vor sechs Jahren erfuhr,
dass ich Zwillinge bekomme,
zog es mir kurzzeitig den
Boden unter den FURen weq.
Wenige Monate vorher hatte
ich eine neue Stelle als Head of
Marketing angenommen, war
Teil des Managementboards
eines 800 Mitarbeiter Unter-
nehmens in Stuttgart. Ich liebe
das Arbeiten seit jeher, mache
viel Sport und lebe durchaus
ein aktives Leben. Und dann
das! Nach kurzer Schockstarre
kam die Freude zurick. Ich
plante mit meinem Chef eine
einjahrige Auszeit, in der meine

Rolle von zwei Teamleitern
kommissarisch Ubernommen
wurde.

Das Commitment seitens Ar-
beitgeber hat sich hach meiner
RUckkehr sogar noch verstarkt:

v Selbstverstandliche Fle-
xibilitat, falls die Familie
mich braucht

v Stundenanpassungen
zwischen 75 bis 90 % nach
einfacher Absprache

v Beforderung vom Head of
Marketing zur CCO

Meine gewohnte Arbeitsweise
hat sich in demselben Zuge
naturlich verandert:

v Arbeitsstundensplit auf
sehr frOh, tagsUber bis spat
abends oder am Wochen-
ende

v" Mobile Erreichbarkeit auch
in Offline-Zeiten

v' Weniger Endlos-Schleifen,
dafur schnellere Entschei-
dungen

v" Mehr Verantwortung direkt

im Team inklusive klarer
Kommunikation

v Organisation privat und be-
ruflich wurde mein zweiter
Vorname
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SHE works! / Perle im Mittelstand

Andrea Hartmair ist Marketing- und Kommunikationsexpertin seit Uber 20 Jahren. 2021
hat sie als Chief Communications Manager und Mama finfjahriger Zwillinge ihren Blog
initiiert. AuBerdem grindet sie aktuell ihre Beratung fir C-Level

Kommunikation & Ghostwriting.

Durch ihre langjahrige Expertise und Kreativitdt, gepaart mit ihrem Herzblut fir Unternehmens-
kultur, begeistert sie nicht nur Kunden und Kollegen, sondern bringt Unternehmen und deren
FUhrungskrafte erfolgreich zum Leuchten.

Mit ManagerMama.de folgt Andrea Hartmair ihrer Vision, alle Frauen, die die Doppelrolle als FUh-
rungskraft und Mama wollen, leben und lieben zu motivieren, ihren Weg zu gehen. Damit méchte
sie als Thought Leader Grenzen verschieben und die Vereinbarkeit von Familie und Karriere 100 %

salonfdahig machen. Foto Andrea Hartmair

Aus persdnlicher Sicht liegt
der Erfolg zum GroBteil in
dem letzten Punkt. Es braucht
exzellente Organisation, maxi-
male Offenheit und Vertrauen
sowie private UnterstUtzung
wo nétig.

Bei all der Euphorie sei den-

noch gesagt, dass daheim
nicht von Anfang an alles
rund lief

Vor lauter Organisieren hatten
wir wohl ausreichend Zeit fOr
Sport, Freunde, Inspiration,
gemeinsame Zeit und Me-Time
Ubersehen. Es dauerte eine

Weile, bis auch das funktio-
nierte, doch das ist ein Teil,
der auf keinen Fall fehlen darf.
Dazu schreibe ich unter ande-
rem auf ManagerMama.de.

Neben der eigenen Einstellung
und neuen Herangehenswei-
sen braucht ein erfolgreiches
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Modell der Doppelrolle als
Mama und FUhrungskraft
naturlich die Offenheit der
Arbeitgeber.

An der Stelle habe ich fir Un-
ternehmen gute Nachrichten:

v' Mamas sind haufig sehr
starke Intrapreneure, da
sie, WENN sie in Fohrung
zurUckkehren, maximal fur
lhre Rolle brennen und mit
hoher Loyalitat glanzen

v" Mamas bringen Kompe-
tenzen der Zukunft mit, die
auf Grund ihrer Rolle und
von Natur gegeben eine
perfekte Erganzung zu den
mannlichen Starken dar-
stellen — Empathie, hohe
Organisationsfahigkeit,
Kommunikationsstarke und
naturliche Selbstreflexion

Premium

FAMILIE

im Jahr

HAFTPFLIC
72 Euro

v Teilzeit ist kein Erfolgsmes-
ser, da erfahrungsgeman
die Effizienz und der Output
von Mamas in Teilzeit sogar
héher sind als in Vollzeit

v Die Optionen von Teilzeit
Uber Jobsharing bis zu Dop-
pelspitzen werden bereits
erfolgreich vorgelebt

Warum tun wir uns gerade in
KMU so schwer, die Turen fUr
Frauen respektive Mamas in
FUhrungsrollen zu 8ffnen? Ich
weil3 es gibt die Ausnahmen.
Dennoch frage ich mich, wo
sind die Perlen im Mittelstand?
Unternehmer*innen holt Euch
die Perlen und seid offen fir
diese Chance. Und Ladys, zeigt
Eure Starken selbstbewusst
und unvoreingenommen, denn
am Ende haben beide Seiten
einen Mehrwert von Euch.

—
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